| RISVOLTI

OCCUPAZIONALI

oo v asyes NN =
;' oIl ENERGETICA \ \\‘\‘~‘3
/ // 72 k-CIEE ‘\\‘“ N
7 IIIIIl"ll'.ﬁI | ', N:"ffl'==ﬂ-- gualdoly o LALL %@‘\““\\‘& \\‘\\‘
I///il/”?/ AN ! = “““*“\\“y‘“

- A IIEREE | TEELREL ‘\\
TSV, VIR D, " 4N T MBRAmE BT | ATARUTAPELRWAGEY, (v \\
Z 7% 24 GWEITEE | Vs oty ,2, o EII-Il-R l“\\“\\“\\‘ \\\ \

La transizione energetica alla sfiddS f f Q2 O O dzLJt ‘T Ao2odoS

salaAngiolillo, palazzdNedekind, piazzaColonna366- Roma



Uno sguardo globale

IRENARenewableEnergyand Jobs- AnnualReview2018

Pmmgg:g ® W‘. 3605 L_'occupaz_ipnglqbaler?el_ settore delle energierinr_lovabili ha raggiunto

ot g1 circall milioni di posti di lavoro nel 2018 con un incrementodel 6,7%
oo @ [L141R1DEDINOIRIIONN , o |
© |#iiiTaTe1R1974] rispetto al totale dell'annoprecedente
wind Eneray (@) w 2054 Un numero crescentedi paesiricava vantaggi socioceconomici dalle
o enting/ 1160 energierinnovabili, ma I'occupazionerimane altamente concentratain
caoins © MBW poche nazioni, con Cina, Brasile, Stati Uniti, India, Germania e
salid Biomass. (@) M?g? Giapponein testa La sola Cinarappresentail 39% di tutti i posti di
sioos @ |94 <34 lavoronelle energierinnovabili
ceotters @ |$ 04 |l settore fotovoltaico ha creato il maggior numero di occupati (quasi
uncialand &) (# 41 3,6 milioni di posti di lavoro, in aumento del 6% rispetto al 2017).
s> @) i34 L'espansiondra avuto luogoin Cinae in India, mentre negli Stati Uniti,
T, vve and 1 Giapponee Unioneeuropeasi sonopersiposti di lavoro.
ean Energy I

L'occupazioneel settore eolico (1,2 milioni di posti di lavoro) & rimasta

o S00 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 pressoché costante rispetto al 2017 | progetti on-shore sono
e e esesn®  predominanti, ma il segmento offshore sta guadagnandoterreno e
R R s S e R by e e ey potrebbe sfruttare le competenzee le infrastrutture provenienti dal

settore offshoredi petrolio e gas
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Valutazione dellaicadute economiche ed occupazionalMetodologia

A 1l Dlgs 28/2011 - articolo 40, commas3, lettera a) - attribuisce al GSHI compito di: «svilupparee applicaremetodologieidonee a fornire
stime delle ricadute industriali ed occupazionaliconnessealla diffusione delle fonti rinnovabili ed alla promozione RSt ¢ QS ¥ T 1
energeticav. Obiettivofondamentaledel lavoroeseguitoé stato quellodi individuare una metodologiache consentadi monitorare gli impatti
neltempo, conil medesimoapprocciojn modoreplicabile

A 1l modello sviluppatosi basasulle matrici delle interdipendenzesettoriali (analisiinput ¢ output). La matrice & un quadro contabile che
schematizzda struttura economicadi un Paesdn un determinatoarcotemporale,mettendoin evidenzain manierasinteticae immediatale
interdipendenzetra i diversisettori che compongonad'economia Lamatrice opportunamentetrasformataattraversospecificiprocedimenti,
permette di stimare gli impatti economicied occupazionaldovuti a variazionidelladomandafinale in un certo settore in un dato anno. Le
matrici sono attivate da vettori di spesaottenuti dalla ricostruzionedei costi per investimentie delle spesedi esercizioe manutenzione,
basatisudati statistici e tecnicceconomicielaboratidal GSE

Branche Branche | Totale impieghi Impieghi Produrione|
. LT o ; 4

delle seorie

S| o m | Espormzioni

A b St t Qdigfdnitoicanto del commerciocont QS aLieSakiRi giaincludonoal loro interno
valori e coefficientiche tengonoconto dellaquota di import nei vari settori, tuttavia, non si puo
escludereche, in particolari sotto-settori di attivita economicain cui I'import puo essere
elevato (es fotovoltaico)tale quota, pur giaconsideratapossaesseresottostimata Sonodunque
stati utilizzati i dati rilevati dall'ISTATY St f QIRYSd X (Q2A FRODAOMyUScommercio
internazionale tale procedura consente di giungere a un dettaglio maggiore nella
disaggregaziondei 63 settori di attivita (es cellefotovoltaicheanzichéprodotti elettronici).

e x| Invesiimeni

P
LW
AR
H¥7
TRy
h %
T
S

o | (= o | emaden

=

IRl I Il
R
Rl N
A
Pl e

R
N
R

| Totale costi
intermedi

hh (k|
NN
e |k

RN BT B B Y
R R I

e E

[ A I I
N EERE AR

Salari e stipends lodi
Oneri sociali

Altri redditi
Ammortamenti
Imp.te indirette nette

P R o

R R R T R

Valore aggiunto

Produzione a prezzi
|départ - usine ERNE A

(départ - dowane | v %o x

e |w

[Totale risorse ERE )

3 I RISVOLTI OCCUPAZIONALI DELLA TRANSIZIONE ENERGETICA




Valutazione delle ricadute economiche ed occupazionddefinizioni

Le ricadutemonitorate
Creazione di valore aggiunto

Il valore aggiunto & f QI 3 3 36 Hohsére di apprezzarela
crescitadel sistemaeconomicoin termini di nuovi beni e servizi
messi a disposizionedella comunita per impieghi finali. 9 (a
risultante dalla differenzatra il valore della produzionedi beni e
serviziconseguitadalle singolebranche produttive e il valore dei
beni e serviziintermedi dalle stesseconsumati(materie prime e
ausiliarieimpiegatee serviziforniti daaltre unita produttive).

Ricadute occupazionali dirette

Sonodate dal numero di Unita di lavoro direttamente impiegate
nel settore oggetto di analisi (es fasi di progettazione degli
impianti, costruzionejnstallazione O&M).

Ricadute occupazionali indirette

Sonodate dal numero Unita di lavoro indirettamente correlate
alla produzionedi un bene o servizioe includonole unita di lavoro
neisettoria T 2 NJ/O&Il&fdexEIsida vallesiaa monte.

Occupazione permanente

[ Q2 O O dzpdrmhakeBtgsBiferiscealle Unita di lavoro impiegate
per tutta la durata del ciclo di vita del bene (es fasedi esercizioe
manutenzionedegliimpianti).

Occupazione temporanea

[ Q2 O O dztdmporaregiriilicale Unita di lavoro nelle attivita di
realizzazionedi un certo bene, cherispetto | f f Q &igjodi SitsHel
bene hanno una durata limitata (es fase di installazione degli
impianti).

Unita di lavoro (ULA

UnaULArappresentala quantita di lavoro prestato nell'anno da un
occupato a tempo pieno, ovvero la quantita di lavoro equivalente
prestatada lavoratori a tempo parzialetrasformatein unita di lavoro
atempo pieno(220giorniannuiper 8 ore al giorno)

Ad esempio, un occupato che abbia lavorato un anno a tempo pieno nella attivita di
installazionedi impianti FERcorrispondea 1 ULA Un lavoratoreche solo per metaannosisia
occupatodi tale attivita (mentre per larestantemetaR S £ @dn gbifi@avoratooppure si
sia occupato di attivita di installazionedi altri tipi di impianti) corrispondea 0,5 ULA
attribuibili al settoredelle FER



Valutazione delle ricadute economiche ed occupaziomaiunti di Attenzione

A Lericadute occupazionalstimate mediantela metodologiainput-output non valutano il numero di addetti, ma sono
espressein termini di Unita di Lavoro (ULA, ove una ULAindica la quantita di lavoro prestatoy S { @a ywhy 2
occupatoa tempo pieno.

A Vafatta attenzionesul significatoda attribuire ad eventualitrend osservati Levariazioniche si possonariscontraretra
unannoef QI rfelinii®ro delle ULANnon corrispondononecessariamentad un aumentoo a una diminuzionedi
G LI2 di T A @ 2nBad uha maggiore o minore quantita di lavoro richiesta per realizzaregli investimentio per
effettuare le attivita di O&M specificidi un certo anno,

A Perdefinizioneil modello valutala quantita di lavoro correlataalle attivita oggetto di analisi(rinnovabili,efficienza),
quindi e del tutto estraneadal modello qualsiasiconsiderazionesulle dinamiche inerenti settori che potrebbero
essereconsiderati concorrenti (es industria delle fonti fossili) Il modello si puo pero applicareanchea tali altri
settori, valutandodunque f QI y R | dél& yelat®a intensita di lavoro. Non & perd semplice stabilire eventuali
correlazionie relazionidi causaed effetto tra le dinamicheosservate S f f Q Adjlav@odisettariaffini.

A [ Qdzi di talé rhetodologiadi stimain annisuccessivtonsentedi apprezzard QS @2 fdelfenbraeyiiGsservatiin
modo replicabile considerandogli impatti su tutta £ QS O 2 yh& ¥vitando doppi conteggi che potrebbero
eventualmentederivareda complessandaginidirette sulnumerodegli«addetti.
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Ricadute economiche dellsviluppo delle FEELETTRICHE

Stima degli investimenti, delle spesedi esercizioe del valore aggiunto prodotto relativi al settore della

produzionedi energiaelettrica dafonti rinnovabili nel 2018 (milioni di euro) ©
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Ricadute occupazionali dellsviluppo delle FEELETTRICHE

Stimadelle Unita di Lavorotemporanee (correlate agli investimenti) e permanenti (correlate £ £ QS @egINg
impianti), relativi al settore della produzionedi energiaelettrica da fonti rinnovabilinel 2018
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Ricadute economiche dellsviluppo delle FERERMICHE

Stima degli investimenti, delle spesedi esercizioe del valore aggiunto prodotto relativi al settore della
produzionedi energiatermicada fonti rinnovabilinel 2018 (milioni di euro)

6000 - ©
. . w
W Investimenti 3 8
TR
5000 - Spese O&M
Valore Aggiunto
w 4000 - )
© o0)
> X o R
« 3000 - O ~
> <
S 2
— (Q\
—
™~ N~
1000 -
0 3 B ¢ .
e W -
0 - — | - | | |
Solare termico Stufe e termocamini a Stufe e termocaminia  Pompe di calore Totale
pellet legna

*stime preliminari




Ricadute occupazionali dellsviluppo delle FERERMICHE

Stimadelle Unita di Lavorotemporanee (correlate agli investimenti) e permanenti (correlate £ £ QS @egINg
impianti), relativi al settore della produzionedi energiatermicada fonti rinnovabili nel 2018
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Obiettivi europel energia e clima al 2020 e al 2030

«CleanEnergyfor all Europeand?ackageyrestain continuitaconil precedentePacchettoEnergiae Clima2020

Obiettivi europei energia e clima 2020 e 2030

RINNOVABILI EFFICIENZA EMISSIONI DI GAS
Quota di energia da FER Riduzione dei consumi di SERRA
sui consumi finali lordi energia primaria rispetto

Riduzione dei gas serra
rispetto ai livelli del 1990

430 -40%

al tendenziale

32%  30%

-32,501

20%

17% -20%

2020 2030 2020 2030 2020 2030

Gli Stati Membri presentanouna bozzadi PianoEnergiae Clima(PNIEC)in cui definisconoi contributi che siimpegnano
afornire per il raggiungimentodei target Europeial 2030 le traiettorie e le misurechemetterannoin campa



Obiettivi italiani energia e clima al 2020 e al 2030

Incremento FER 2018030

Risparmi finali al 2030 rispetto allo scenario

Base

allo scenario Base

1 Fotovoltaico

Industria
m Pompe di calore 3%
m Eolico S'Ste”;; ;Iettrlco Residenziale
0 35%
m Biometano
m Altro

» Residenziale

m Terziario
® Industria Trasporti
14%
= Trasport Terziario

19%

Stima investimenti aggiuntivi dello scenario PNIEC rispett

" Riqualificazione edilizia
Apparecchiature
elettriche
Altro residenziale

m Riqualificazione edilizia

® llluminazione
Altro terziario

m Trasporti

B Fotovoltaico

m Accumuli

m Altro elettrico

m Industria
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Investimenti necessari alla realizzazione degli obiettivi

A 185 mld di euro di investimenti aggiuntivi cumulati nel periodo 2017-2030 rispetto allo scenario BASE(pari a un
incrementodel 18%nel periodo considerato)er gli obiettivi PNIEC

A Rilevantiinvestimentiaggiuntiviper lo sviluppodelle fonti rinnovabili. + 27,5 mld di euro di investimentiaggiuntivinel

800 -

700 -

600 -

500 -

400 -

300 -

200 -

100 -

periodo 2017¢2030per il solofotovoltaico

Investimenti cumulati 2017-2030 nei settori
esaminati negli scenari BASE e PNIEC

759
Investimenti cumulati scenario BASE 732
(2017 -2030)
B Investimenti cumulati scenario PNIEC

(2017 -2030)

' + 54%
t+ 64 %
t+ 53 %
47 46
33 0
l T2 l
Residen2|ale Terziario Industria TLR Trasporti Settore S|stema
(solo (solo veicoli) elettrico elettrico
distribuzione) (impianti di (reti,

generazione) accumuli)

Investimenti cumulati 2017-2030 nel settore della
generazione elettrica negli scenari BASE e PNIEC

t+ 255 %

38

Investimenti cumulati scenario BASE
(2017 -2030)

m Investimenti cumulati scenario PNIEC
(2017 -2030)

t+80%
‘-22% 18

11 10
5 6
2 3
l B -
T T - T
Bloenergle Fossili Idro FTV Solare Eolico
termodin



Impatto macroeconomico degli investimenti previsti

Lo scenarioPNIE stato analizzatodal punto di vistadei suoi impatti macroeconomici*rispetto allo scenarioBASESempresullabasedel modello
Input/Output.

Occupati permanenti per fonte (ULA) conseguentif f QS @2 fOdduga pefnanenti per fonte (ULAD2 y a8 S3dzSy G A | f ¢
del parco impiantidi generazione elettricasecondo lo scenario parco impiantiFERC T secondoo scenarioPNIEC nel 2017 e 2030
PNIEC nel 2017 e 2030

62.448
55.773

m Prodotti Petroliferi
= Gas Naturale 40.434
m Carbone

31.917

» Eolico ® Biomassa

= Solare

m Geotermico
m Bioenergia
m |droelettrico

Solare

m Pompe di calore

2017 2030 2017 2030

*Sonostati utilizzatianchealtri due differenti approccisviluppatiR | £  Quélizz&ntole matrici di contabilita sociale(SAM)per esaminaré Q A Y géheiiatodei nuoviinvestimentirispetto ad uno scenariocontrofattualee un modello di equilibrio economicoGenerale(GTARGDyn§
pervalutaref Q A Y déniiotii @biettivi sullacrescitaeconomicaR S f f @duluoogizionamentacompetitivonel commerciointernazionale
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Impatto macroeconomico degli investimenti previsti

Scenario BASE: Scenario PNIEC p

ULA temporanee ULA temporanee

[ GSs
annue medie

Settore Intervento . .
annue medie annue medie
Riqualificazione edilizia 18000 57.000 [ 89000 |
Pompedicalore 14000 18000 | 4000
Residenziale ~  Riscaldamentoe ACS 17000 15000 [k -2000
Cucing 4000 4000 i 0 .
Apparecchiature elettriche 43.000 56.000 13.000
Teleriscaldamento Rete di distribuzione 500 1.500 1.000
Riqualificazione edilizia 1000 23.000 22.000
Pompedicalore 18000 19000 | 1000
Tersiario Riscaldamentoe ACS 5000 4000 |k -1000
Cucita 3000 3000 i o
Apparecchiature elettiche 3.000 3000 i I
Illuminazione 7.000 11.000 4.000
Motori e usi eletrici 1000 2000  § 1000
Industria Cogenerazione e caldaie 1.000 . 2000 i 1.000 .
Processi, incluso il recupero termico 20.000 23.000 3.000
Trasporti Auto, motocicli, furgoni, bus, camion 81.000 84.000 3.000
Bioenergie 3.000 ¢ 4000 & 1000
Fossili . 5000 . 4000 b -1000
Geotermoelettrico 2000 2000  { | LR
Settore elettrico  Idroelettrico . 4000 4000 4 O ...
Fotovoltaico 5000 18000 i 13000
Solare termodinamico .0 1000 & 1.000 .
Eolico 6.000 10.000 4.000
RTIN 4000 5000  § 1000
Sistema elettrico  Reti di distibuzione 11.000 13000 [ 2000
Pompaggi e batterie 0 5.000 5.000
Totale 276.500 391.500 115.000

115 mila Unita di Lavoro medie annue
dirette e indirette temporanee nel periodo
20172030 grazieagli investimentiaggiuntivi
previsti nello scenario PNIECrispetto allo
scenarioBASE

Oltre 60 mila Unita di Lavoro medie annue
dirette e indirette temporanee nel periodo
20172030 impiegate nella riqualificazione
edilizia sia nel settore residenziale(39 mila
ULA)sianelterziario(22 milaULA)

13 mila Unita di Lavoromedie annue dirette
e indirette temporanee nel periodo 2017
2030 impiegate per la progettazione,
realizzazione e installazione di nuovi
impianti fotovoltaici
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Stimadegli investimenti, del valore aggiunto e delle Unita di LavoroAnnuali temporanee correlate ai nuovi
interventi di efficienzaenergeticarealizzatinel 2017che hannoavuto accessai meccanismii incentivazione
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3000 99 . 40.000 - Annuali
' i = 0 35.000 - Temporanee
(q\] (Q\
w2500 - N 30.000 -
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> 2000 - = 25.000
> 1500 - 20.000 -
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1.000 -
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il » O
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O — I - I I O I
Conto Certificati  Detrazioni Totale Conto Certificati Detrazioni Totale
Termico PA Bianchi fiscali Termico PA Bianchi fiscali

Per il Conto Termico sono considerati solo gli interventi di efficienza energetica effettivamente realizzati dalla RA(8eh2Gunque escluse le prenotazioni)



Obiettivi italiani energia e clima al 2020 e al 2030

Principaliz 6 A SUGAOGA &adz SYSNHALIF S Of A ¥830 RSt Q' 9

Obiettivi 2020 Obiettivi 2030

ITALIA
(Proposta PNIBC

UE ITALIA UE

Energierinnovabili

Energiada FER nei Consumi Finadrdi 20% 17% 32% 30%

Energiada FER nei Consumi Finali Loelitrasporti 10% 10% 14% 21,6%

Energia d&ER nei Consumi Finali Lordi per riscaldamento e raffrescamento +1,3annuo : + 1,3bannuo

Efficienza Energetica

Riduzione dei consumi di energia primaria rispetto allo scenario PRIMES -20% - 24% -32,5% -43%

Riduzioni consunfinali tramite regimiobbligatori -1,5%annuo LT 1,5%annuo -0,8%annuo o 0,8%annuo
(senzarasp.) (senzarasp.) (contrasporti) :  (con trasporti)

Emissioni Gas Serra :

Riduzione dei GHG vs 2005 per tutti gli impianti vincolati dalla normativa -21% -43%

Riduzione dei GHG vs 2005 per tutti i settori non ETS -10% -13% - 30% -33%

Riduzione complessiva dei gas a effetto serra rispetto ai livelli del 1990 -20% - 40%




OBIETTIMRINNOVABILI COMPLESSIVI

A Ambiziosoobiettivo dellaquota FERei consumifinali lordi di energia,pari al 30%al 2030(18%al 2017
A Rilevanteaccelerazione partire 2020, concordementeconil dispiegarsitlelle politiche previste

Traiettorie evolutive dei consumi e della relativa quotda fonti rinnovabilifino al 2030[Mtep]

Consumi finali lordi complessivi rilevati (Mtep) Consumi finali lordi complessivi previsti (Mtep)
e Quota FER-TOT rilevata (%) =0 =Quota FER-TOT prevista (%)
30%
28% o
27% -
26% - O~
25% . =
24% - —©
23% — =0
2104 22% 0 - =0
20% O =

18,3% 184% 185% 186% “ 7 © =

16,7% 17.1% 119% 174% o7 6 - 0o = 0 =

15,4%
12,9%

128,2 127,1 1239 1185 121,5 1212 1204 1204 1204 1203 1195 1186 117,7 1169 116,0 1151 1142 1133 1124 1114

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




RINNOVABILI ELETTRICHE: OBIETTIVI

A Fortecrescitadellaquota FERei consumielettrici, che salgonoal 55%al 2030(34%al 2017), conaccelerazionelal 2025

A CrescitgpotenzaFERino a 93 GWal 2030, +40 GWrispetto al 2017 Contributoprincipaledal fotovoltaico (+30 GWdagli

attuali 20 GW),seguitoda eolico (+8 GWdagliattuali 10 GW) Contributiancheda eolicooffshore (900 MW) e solareCSP
(880MW)

A CrescitaenergiaFERino a 187 TWhal 2030 (113 TWhal 2017). Maggiorcontributo dal solare (+50 TWhdagli attuali 24
TWNh), sequitodaeolico(+23 TWhdagliattuali 17 TWh).

CNI ASGG2NRAS RA ONBAaOAGE RSEf QS @&NEMiep] R F2y dA N

Consumi interni lordi di energia elettrica rilevati 55,4% 80

(Mtep) 52,7%¢0 Solare Idrica* Eolica* Bioenergie=— Geotermica
Consumi interni lordi di energia elettrica previsti 50,1%05 < 70
Mte 47,4%0
(Mtep) 44,7%
0,
79 2%011%1,1%20’0,/00 60
33,493 5AA0BA1 T O 50 5 0=0=0= 00 =0=0- 070 “0=0~0

31,3% -0 [o-0- b OO

TWh

(0
27,4% 40 fo) SO
23,5% .O’O’O’
oO--0O

30
Jou
O

20 5 :8.—0'0’
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10
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1

19



RINNOVABILI ELETTRICHE: PRINCIPALI MISURE E ORIENT, "4

A Procedure competitive e PPA per grandi impianti. In una prima fase meccanismicompetitivi,
principalmente aste, e contratti per differenzaa due vie. Successivament®PA,favorendo soggetti
aggregatoridelladomandae delineandoil ruolo pubblico

Sostenibilitaambientale e concertazionecon il territorio . Priorita al fotovoltaico su edifici o su aree
non adatte ad altri usi, e coinvolgimentodeglienti territoriali siain termini di obiettivi (burdensharing

w8 regionale) siaper individuareareeidonee
ﬁ.% o z h ~ Ve ~
e %é’f% A PromozioneR St t QI dzl Aulc2osumpdaZpiccoliimpianti con esenzionedella quota variabile

B oneri di sistema,con estensionealle comunitaenergetiche Perfezionament@d estensioneR S f f Q2 ¢
di integrazioneFERegliedifici. PromozioneR St { QI 10 €vd¥idmeaio scambiosul posto

Preservare e ottimizzare la produzione esistente Semplificazioneautorizzativa, in particolare
ambientale,per il revampinge repowering Semplificazionalelle proceduredi astadelle concessioni
idroelettriche, riqualificareimpianti nel rispetto dei vincoliambientalie altriusiR St t QI Ol dzl

Strumentiad hoc per tecnologieinnovative coninteressantepotenzialedi riduzionedei costi

Isole minori come laboratorio per elevatilivelli di penetrazioneFERed elettrificazionedei consumi,
anchecon progetti pilota conaccumuli,integrazionecon sistemaidrico e trasporto elettrico







